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Portugal em orbita rumo ao futuro

Espaco: um novo horlzonte de -
inovacdo e desenvolvimento
economico para 'Portugal o

Apresentacao do Estudo "Portugal no Espago Potenuar 40 mil mllhoes
de euros em inovagao e crescimento economlco

3 de julho de 2026




Numcontexto geopolitico tenso, a Europa tem pouca presenca no Espaco

.’
’s ? Langamento orbitais, 2025 rQ\ KQ\ Pessoas em Orbita2, 2025

DQD Satélites operacionais, 20253

Europa’ 9% Outros

10% Outros

6% Outros

1. Paises da Europa, na sua maioria Estados-Membros da Unido Europeia; 2. De acordo com a nacionalidade; inclui missdes iniciadas em 2024 e terminadas em 2025; 3. Atualizado a Junho de 2025
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Em resposta, o investimento europeu acelera para niveis sem precedentes

Nivel Europeu Nivel nacional

10+ mM€ em projetos estruturais para o espaco Reforco dos planos de investimento no Espaco (civil + defesa)

D‘U'D Constelagdo IRIS? Cesa Contribuicdes recorde dos paises para a ESA
<= Constelagdo para garantir conectividade de internet segura +31% de subscrigdes para triénio 2026-28 (CM25 vs CM22)
E‘ Constelagao Copemicus é Pacotes nacionais sem precedentes no espaco civil e defesa

Programa de disponibilizacao livre de dados de observacao da terra Alemanhal! (7mME€ /ano) e Franc¢a? (3 mM€/ano)

European Resilience from Space (ERS)
Sistema multi-tecnoldgico integrado para assegurar servigos criticos

"E Investimentos estratégicos
Programas como ESCA+ e o contrato de defesa Rheinmetall-ICEYE

EU Launcher Challenge
Capacidade europeia de langamento auténomo

European Champions (e.gl. JV Airbus-Leonardo-Thales) 4 Compromisso NATO 5%: até 2035, investir 3.5% do PIB em requisitos
Escala de produgdo de satélites europeia para competir com SpaceX " essenciais de defesa, e 1.5% em inovacdo, base industrial, entre outros

E %

LEO Cargo Return Initiative
Capacidade europeia de transporte e retorno de carga em drbita

_ %  Espago como dominio de duplo-uso: Espago é um dominio essencial de
" defesa, ao qual se somam aplicacdes civis

1. Pacote de investimento de 35mM<€ durante os proximos 5 anos (~7mM€/ano) um aumento de 10x; 2 Mais de 16mME€ em civil/dual até 2030 (~ 3mM€/ano) — um aumento de 3x, além do orcamento militar;
Fonte: Anuncios Europeus e Nacionais, ESA, NATO 2



O Espaco deve ser reforcado como pilar de inovac¢ao e valor para Portugal
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Capacidades e competéncias Espaco como prioridade Cliente ancora para Pecas do xadrez europeu
aquém da necessidade chave de investimento fazer crescer o mercado ainda estao a posicionar-se

Oportunidade para Portugal posicionar as suas competéncias e capturar mais do que a nossa quota natural
Combinando investimento em talento diferenciado e o reforco da base industrial, participando em projetos europeus chave



Portugal esta a construir sobre as fundag¢oes langadas na ultima década
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Criagcao da GEOSAT  Aprovagado da Agenda Criagdo do CTI Satélite Pathfinder

Portugal adere Definic2 - lan¢amento da

- B tem
a ESA enquanto Portugal Esp 030 spaﬂﬁortuguesa Estratégia da Defesa (operadora de NewSpace (elo entre Defesa em Orbita
Estado-Membro g _— Nacional para o Espaco satélites LEO) e Industria) :

(2020-2030)

Parceria espacial
ibéricacom a
Satlantis, fabricante
de payloads

Criagao da N30
(integradora de satélites)

Parceria estratégica
com Grupo OHB
(Alemanha), grande
integrador de sistemas

EIEI g

MH-1 langado, 30 anos Parceria estratégica
apos o 1.2 satélite LEO  com ICEYE (Finlandia),
de Portugal fabricante e operador
de satélites SAR



Portugal ja esta na corrida, mas a janela competitiva esta a fechar

Principais
politicas

Exemplos de
modelos de
investimento

Exemplos de
campeoes
nacionais
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* (2018) Adogao da
estratégia nacional
Portugal Espago

* (2024) Decreto de Lei
permitindo licenciamento
de centros de langamento

* (2023) Estabelecimento
e Operacionalizacao da
Agéncia Espacial Espanhola

* (2025) Atualizacdo da
Estratégia de Seguranca
do Aeroespaco

* Projeto ancora "Constelacdo * MoD como cliente ancora
do Atlantico" (liderado pelo  do projeto SpainSat NG
CEiiA e FAP, envolvendo
N30, GEOSAT e CTl - e
acesso ao espago)

* Refor¢o do PRR 2026 em
ativos do espaco (+279M¢€), * ESCA+(325M€)
incluindo Constelagdo
do Atlantico

* PERTE Aeroespaco!
(4.5mME)

* SpainSat NG (1.4mME€)

CEfiA
Gegdt n E o

(Constelagdo Atldntico)

9TV Indra

* (2022) Estabelecimento
do programa Tech For
Space Care (CNES)

* (2025) Publicacdo da
Estratégia Nacional para
o Espac¢o 2025-2040

* MoD como cliente ancora
para contrato SatCom

* Recapitalizacao da Eutelsat

* Estratégia Espacial 25—40
(mais de €16 mil M em
espaco dual até 2030, além
do orgamento militar)

ananespace T HALES

aranecrour

AIRBUS Q eurteLsar

MoD: Ministério da Defesa; FAP: Forca Aérea Portuguesa; 1. Financiamento publico e privado; Fonte: Informacdo Publica

* (2020) Estabelecimento
do ESRIC

* (2023) Adogao da
Estratégia Nacional para
o Espacgo 2023-27

* Estabelecimento do
projeto LuxGovSat como
PPP 50% detida pelo Estado

* Compromisso inicial
SpaceResources.lu (200M¥€)

SES”

* (2024) Adogao da
Estratégia Nacional
para o Espaco 2025-2030

* (2025) Declaragao conjunta
de cooperagao espacial
entre paises noérdicos

* Agéncia 'Business Finland'
cofinanciou o crescimento
e |&D da ICEYE

¢ Financiamento de I&D
para a ICEYE (41M¥€)

ICEYE



Setor do Espaco ira contribuir para a'_"—Sb‘bera'h

Defesa Emergéncia Ambiente Inovacao

Exemplos Consciéncia situacional e Detegdio e resposta a incéndios, Agricultura de precisGo e Experimentagdo de novas
autonomia operacional cheias, vendavais, terramotos monitorizagdo da biodiversidade tecnologias e talentos
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Melhor Emprego Mais Investimento

rendimento qualificado riqueza estrutural

Exemplos Receitas de bens e servigos Criagdo, atragdo e Industria com elevado Desenvolvimento e spin-off de
espaciais e outras industrias retengéo de talento STEM valor acrescentado capacidades tecnoldgicas

Economia
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publico

Uma das fileiras mais dinamicas da economia portuguesa
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Prioridades

Capacitadores
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5 apostas para fortalecer o posicionamento de Portugal .
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e Expandir Constelacao do Atlantico e as capacidades portuguesas de producao de satélites
Reforgar a capacidade soberana de Portugal na operagdo de satélites de observagdo da Terra de alta e muito alta resolugdo

Explorar e rentabilizar a utilizacao de dados espaciais

Localizagdo atldntica estratégica com um vasto leque de casos de uso maritimos e de segurang¢a (duplo-uso)

Contribuir ativamente para Promover acesso europeu ao

os NextGen Launchers espaco na llha de Santa Maria

Competéncias no desenvolvimento de Posigdo privilegiada para lancamentos
payload fairings, sistemas kick-stage, seguros e recuperagdo ocednica
e sistemas de navegagdo

Entidades europeias, fundos regionais, e orcamentos de defesa como financiadores e impulsionadores

Atrair e desenvolver talento para o setor espacial
Captacgdo, formagdo e retengdo de talento STEM qualificado

Reformular a Governagao, a Regulamentag¢ao e os Incentivos
Coordenagdo da cadeia de valor para acelerar desenvolvimento e posigdo competitiva

Construir capacidades

em arenas emergentes
P.ex. monitorizagdo de detritos,
prevengdo de colisoes,

logistica em orbita e IA no espacgo




Temos agora de aumentar esforgcos para acelerar uma fase de crescimento

2018-2025 /\ 2026-2040 /\ 2041-2060

Fundacgoes Crescimento Consolidag¢do

@ Definicao da governacgao % Expansao de ativos nacionais xCO Lideranca global em
e da estratégia nacional até a escala operacional X" nichos estratégicos

Desenvolvimento de hub

Integracao dos principais Q Capacidades espaciais : "
@ e (Og ekl ' @ global de inovacdo e
27 programas internacionais 0  convertidas em servicos e
talentos espaciais
1) c c (o] 0 0
Inicio dos programas CO Desenvolvimento de cadeias o/f\} Lideranca conjunta em
0VY////nacionais emblematicos de valor industriais integradas "7 missOes multinacionais
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