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Ciencia Viva

Identidade, missao, valores

Quem somos

Inspiramos e mobhilizamos através da ciéncia.

Esta é a nossa identidade.

E para isso n&o agimos sozinhos: contamaos com as escolas,

as instituictes do ensino superior e as unidades de investigagao,
0S mMuseus e 0s centros de ciéncia, as autarquias, as associagies
e outras entidades gue desenvolvem trabalho nesta area.

Missao
Uma cidadania ativa apoiada no conhecimento cientifico.

Valores

Acreditamos num progresso social assente na curiosidade,

na criatividade, no pensamento critico e no envolvimento de todos
os cidadaos.
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Membros associados

Constituida como Associacdao em 1998, com publicacdo em DR Il Série,

N.° 256/98, a Ciéncia Viva - Agéncia Nacional para a Cultura Cientifica

e Tecnoldgica desenvolve o seu trabalho apoiada num board de associados
que representam nove Laboratorios Associados de mérito em diferentes areas
de investigacao cientifica e tecnoldgica e duas instituicdes de apoio a
investigacdo em Portugal (FCT] e de promocao e incentivo a inovacgao [ANI].

FCT Fundacdo para a Ciéncia e a Tecnologia

CNC Centro de Neurociéncias e Biologia Celular da Universidade de Coimbra

CES Centro de Estudos Saciais

IT Instituto de Telecomunicagdes

ICS Instituto de Ciéncias Sociais

IBMC Instituto de Biologia Molecular e Celular

IPATIMUP Instituto de Patologia e Imunologia Malecular da Universidade do Porto
ITQB Instituto de Tecnologia Quimica e Bioldgica

ANI Agéncia Nacional de Inovagdo

LIP Laboratario de Instrumentagdo e Fisica Experimental de Particulas

INESC TEC Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores, Tecnologia e Ciéncia



CIENCIA VIVA

Objetivos Estrategicos

A Ciéncia Viva foi criada com um propadsito claramente definido:
apoiar a educacao cientifica de base, com o ensino experimental das ciéncias,
e promover a cultura cientifica na sociedade portuguesa.

As ac@es desenvolvidas e 0 seu impacto ao longo de 25 anas de existéncia
encontram-se amplamente documentados no Arquivo Ciéncia Viva, criado em 2015.

0 Plano 2021-2030 que aqui se apresenta esta alicercado em cinco objetivos
estrategicos que derivam da nossa missao e procuram responder a desafios
fundamentais para o desenvalvimento da sociedade portuguesa na atualidade
e No proximo decenio:
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1.

A qualificacdo e as competéncias em areas de ciéncia, tecnologia e inovagao

2.

0 acesso ao conhecimento global para todos

3.

A coesao social e territorial alicercada em redes de conhecimento e acao

y.

Sustentabilidade e inclusao social

O.

0 reforgco da internacionalizacao das redes de educacéo e cultura cientifica
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Objetivo Estratégico 1

A qualificacao e as
competéncias
em areas de ciéncia,

tecnologia e inovacao
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Apoiar a educacéo cientifica

e tecnoldgica no sistema educativo

1.2
Atrair jovens para carreiras de ciéncia,

tecnologia e inovacao

1.3
Mais ciéncia e tecnologia para mais

e melhor empregabhilidade
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Objetivo Estrategico 1

A qualificacao

e as competéncias
em areas de ciéncia,
tecnologia e inovacao

A promocao de competéncias na area da ciéncia e da tecnologia, nomeadamente
atraves do ensino experimental das ciéncias, esta na base da criagao da Ciéncia
Viva. A qualificacao e as competéncias nas areas STEM (Science, Technology,
Engineering, Mathematics] tém sido diretamente associadas a maiores niveis

de produtividade e inovagao permitindo melhores indices de desenvolvimento

e bem-estar social.

O relatario PISA de 2018, que analisa os resultados da educagao em ciclos

de trés anaos, mostra Portugal como um dos 13 paises que apresentam uma
variagao positiva e significativa de mais 4,3 pontos na avaliagéo das ciéncias.

O nivel 2 de proficiencia em ciéncias foi alcancado por 80% dos alunos
portugueses, uma percentagem superior a verificada para a media de 78%

dos paises da OCDE. Nos niveis de desempenho que exigem o dominio de tarefas
de maior complexidade [niveis 5 e 6 da escala de proficiéncia em ciéncias),

os resultados de Portugal séo ainda inferiores aos da média da OCDE ®.

1
http://iave.pt/images/FicheirosPDF/Estudos_Internacionais/PISA/resultados2018/RELATORIO_NACIONAL_PISA2018_|AVE.pdf
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Com o aumento de complexidade das sociedades e uma diversificacao
dos produtos e servicos gerados pela economia, o paradigma STEM tem
progressivamente vindo a evoluir, integrando as areas cientificas de forma
transversal. 0 uso da engenharia e da tecnologia, em articulagdo com as
ciéncias sociais, para resalver problemas do mundo real, da relevo ao
pensamenta critico, a criatividade, as humanidades e a etica, que fazem
parte do novo paradigma.

Por isso, cedo acompanhamaos a evolugao do acronimo STEM para STEAM

e incluimos com mais regularidade as artes como parte integrante da nossa
abordagem a ciéncia, guer em contexto escolar quer no quadro da ciéncia

e sociedade. S&o disso evidéncia as residéncias artisticas, os ciclos de musica,
a parceria com escolas de artes, mencionando s6 um exemplo dos mais
recentes, como foi 0 caso das joias da ciéncia, que se materializou numa
assinalavel exposicao. Mas as qualificacfes e as competéncias gue se afirmam
na area da inovacao devem estar necessariamente abertas a saberes novos,
cruzados, que evaluem para produtos inovadores. Adotamos por iSso 0 acranimo
STEAMD, em que o design conjuga a ciéncia, a tecnaologia e a inovacao para
produtos de grande avanco tecnologico como foi o exemplo do fato espacial
criado par Dawa Newman na NASA e apresentado no Pavilhdo do Conhecimento.

E neste contexto que a Ciéncia Viva atualmente se posiciona, assumindo que nao

ha bem-estar e desenvolvimento economico sem uma populacao qualificada,

nem inovacao sem competéncias que a estimulem.

Este objetivo estrategico materializa-se de acordo com trés eixos de agao.

15
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1.1
Apoiar a educacao cientifica
e tecnologica no sistema educativo

Academia Ciéncia Viva

A Academia Ciéncia Viva apoia os professores de todos os niveis de ensino, disponibilizando
recursos e organizando agOes de capacitacdo e de enriquecimenta curricular para o ensino
basico e secundario. A abordagem seguida inscreve-se nas correntes atuais de IBSE [Inquiry
Based Education) e de Open Schoaling, dando relevo as seguintes areas:

ESPACO | PLANETAAGUA | APRENDER FORA DA SALA DE AULA | SAUDE

Transicao digital nas escolas

A Ciéncia Viva tem vindao a estabelecer parcerias com universidades, unidades de investigacao

e empresas do setor digital para promover as competéncias digitais dos alunos do ensino basico
e secundario. No proximo decénio assistiremaos a uma significativa transicéo digital para a gual
as escolas terdo de estar preparadas. E assim essencial reforgar e aprofundar as parcerias ja
existentes, introduzindo também novas areas como a ciéncia de dados, a aprendizagem
automatica e a inteligéncia artificial, com o apoio de especialistas e empresas destes setores.

Parcerias para combate ao insucesso escolar

Portugal destaca-se comao um dos paises que mais melhorou em termaos de sucesso escaolar.
0 "abandono escolar precoce" € atualmente de 10,6%, proximo da meta europeia de 10%
(Education and Training Monitor 2019 2], embara ndo esteja ainda entre os paises europeus
cam melhaores resultados nesta area. A Ciéncia Viva, tanto ao nivel da equipa do Pavilhao

do Conhecimento como da Rede de Centros Ciéncia Viva, tem estabelecido parcerias

com autarquias que continuardo a contribuir para melhorar estes resultadaos, indispensaveis
para o desenvolvimento de uma sociedade inclusiva.

2
https://ec.europa.eu/education/palicy/strategic-framewaork/et-monitar_en, pg 52
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Apoio a iniciativas de C&T para jovens

A Ciéncia Viva tem sido uma instituicdo de referéncia no apoio a iniciativas para promover o gosto
e as competéncias dos alunas do ensino basico e secundario pela ciéncia. Inscrevem-se neste
ambito as diferentes Olimpiadas, competic@es de Robatica, Campeonato de Jogos Matematicas,
a titulo de exemplo. Até 2030 contamos manter e refarcar esse apoio, diversificando as areas
disciplinares consideradas, no contexto da abordagem STEAMD.

1.2
Atrair jovens para carreiras de ciencia,
tecnologia e inovacao

0 nimero de alunos inscritos no ensino superior tem vindo a aumentar em Portugal, com uma
grande participacao em areas da ciéncia e da tecnologia. No entanto, as areas das engenharias
e das tecnologias digitais sdo ainda insuficientes face as necessidades requeridas pelo
desenvolvimento de uma economia cada vez mais digital. Em particular, existe muito espaco
para melhorar relativamente a participagéo feminina nessas areas.

Este eixo de agdo desdobra-se essencialmente nos seguintes programas:

Ocupacéo cientifica dos Jovens nas Ferias - Ciéncia Viva no Laboratorio

Este programa nuclear da Ciéncia Viva tem sido desenvolvido sem interrupcdo ha mais de 20
anos. Jovens do ensino secundario saao integrados em equipas de investigacdo em todo o pais
onde colaboram em tarefas que vao desde o trabalho de laboratorio ou de campo a analise de
dados. Os estagios ocorrem durante o periodo das férias de verao e permitem aos alunos uma
aproximacgéo aoc metodo e procedimentos da ciéncia. Dada a crescente participacdo das
empresas na investigacdo e desenvolvimento, a Ciéncia Viva ira progressivamente integrar
entidades do setor empresarial na Ocupacao Cientifica dos Jovens nas Feérias.
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Promocgao da igualdade de género nas areas das engenharias e tecnologias digitais

A percentagem de raparigas nas universidades em areas STEM € de 57%, muito acima da media
de 39% dos restantes paises da OCDE 2 No entanto, sdo ainda minoritarias nas areas das
tecnologias digitais e das engenharias e a adesdo de mais raparigas a estas areas do
canhecimento pode também ser um contributo importante para o aumento global de
campeténcias nestas areas. A Ciéncia Viva ira refarcar a colaboracéo ja estabelecida com o
programa “Engenheiras por um Dia”, que conta com o apoio a Secretaria de Estado

da Cidadania e Igualdade, e criar um programa de mentaoria para raparigas com o apoio

de profissionais da engenharia e das tecnologias digitais.

Colaboracéo com a Estrategia Nacional para o Espaco

A Estrategia Nacional para o Espaco prevé a duplicacdo do investimento na proxima década,
envalvendo a criacdo de novos postos de trabalho para os quais a motivacdo e a qualificagéo
sdo essenciais. A Ciéncia Viva colabaora com a Agéncia Espacial Portuguesa [PT Space]

na mobilizacdo de jovens para seguir carreiras ligadas a engenharia e as ciéncias do espaco.

Apoio a iniciativas desenvolvidas por outras entidades

A Ciéncia Viva continuara a estabelecer parcerias e a apoiar iniciativas desenvolvidas por outras
entidades para a promocédo das carreiras cientificas junto dos jovens.

Dinamizacado de um Observatorio para o0 Antropocenico

A Ciéncia Viva, em cooperacéo com universidades e unidades de investigagao, participara
ativamente no debate internacional sobre o Antropocénico, nova era geoldgica marcada pela
prafunda influéncia dos seres humanaos no planeta Terra. Existe hoje uma ampla mobilizag&o da
opinido publica na discussaao sabre alteragdes climaticas, uma das manifestacdes mais evidentes
dessa nava era. Nesse sentido, seréo estabelecidas parcerias nacionais e internacionais que
propocionem uma abordagem abrangente, transversal e interdisciplinar a esta tematica cientifica,
que devera ser integrada na agenda do sistema educativo.

3
Education at a Glance, https://www.oecd.org/education/education-at-a-glance-19991487.htm/?refcode=20190208ig
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1.3
Mais ciéncia e tecnologia
para mais e melhor empregabilidade

A educacao de adultos tem evoluido positivamente no nosso pais mas

a populacéo abrangida esta ainda abaixo da meédia europeia, devendo existir um
esforco concertado, entre os varios atores nacionais, no sentido de colmatar as
necessidades que ainda existem. Outros aspetos a considerar sao a introducéo
da ciéncia e das tecnologias digitais em profissdes tradicionais e a emergéncia

de novas carreiras em ciéncia e em tecnologia.

De referir que a nivel de diplomados no ensino superior e palitécnico em TIC a percentagem de
mulheres desceu de 1999 para 20189, de 26,24% para 21,34% [667/de 2542 em 1999 > 1425/de
6679 em 2019] e segundo 0 EUROSTAT a percentagem de mulheres entre os estudantes de TIC
esta abaixo da media UE 28: 12% vs. 17%. Noutros nimeros do EUROSTAT também se percebe
que a percentagem de mulheres matriculadas em TIC & menor nos graus de ensino mais baixos

(10,55% no fim do secundario] e muito maior nos mestradas [28,38%] e doutoramentos (23,63].

Mas & muito menar no ensino técnico superior prafissional (7,12%].

Embara a utilizacdo de TIC no trabalho esteja relativamente proxima da meédia europeia,
trata-se de trabalho sobretudo enquanto consumidaoras/utilizadoras e menos no
desenvalvimento ou manutencao de produtos TIC (s6 3%, vs. 6% dos homens). Face a UE28,
as mulheres portuguesas téem menas formacao continua nas areas TIC. Entendemaos assim
ue devem ser criadas melhaores condicdes de acesso das mulheres as TIC, uma vez que

este facto estéa relacionado com uma maior abertura a sectores e carreiras com crescimento
garantido.

19
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Este eixo de acao tirara partido do Plano Europeu de Recuperacao e Resiliéncia
para desenvolver as seguintes iniciativas:

Qualificagéo de adultos em tecnologias agricolas e ambientais

A Estrategia Europeia “Do prado ao prato” pressupde uma qualificacdo dos agricultores

gue Ihes permita desenvolver estratégias sustentaveis e seguras para a producao de alimentas,
cumprindo a regulamentacao europeia e tirando partido dos fundos comunitarios para isso
disponibilizados. As Quintas Ciéncia Viva e os Centros Ciéncia Viva constituirdo uma rede

de apoio apropriada para estas atividades.

Qualificacéo de adultos para a Economia Azul

A Estrategia Europeia para a Economia Azul e a Década das Ciéncias do Oceanao para o
Desenvolvimento Sustentavel tornam imprescindivel a compreensao dos impactos da atividade
humana no oceano e 0 uso de novas tecnaologias e equipamentos para melhorar a seguranca e
a produtividade. Serdo estabelecidas parcerias com unidades de investigacao, organizagfes nao
governamentais e institutos publicos para colaborar no esforco de qualificacdo que sera
necessario desenvolver na proxima década.

Qualificagéo de adultos na area do ambiente e desenvolvimento sustentavel

A Estrategia Europeia Green Deal prevé a neutralidade carbonica da Europa em 2050 e uma
progressiva passagem para uma economia circular. Esta prevista a criacdo de “empregos
verdes” com esta estratégia, para os quais sera necessario qualificar e a populagao.

Qualificagéo de adultos na area das TIC fomentando as condicOes de acesso
as tecnologias de informacao

Deverdo ser criados programas de capacitagao de adultas, através de parcerias com
associagfes varias, com especial relevo para as gue desenvolvem trabalho com mulheres.



Objetivo Estratégico 2

0 acesso ao
conhecimento

global para todos

2.1

Apoiar a comunidade cientifica
e as instituicdes do ensino superior

na difusdo do conhecimento

2.2

Promover o acesso ao conhecimento
e a qualidade da comunicacao publica
de ciéncia e do jornalismo cientifico

em Portugal

2.3

Promover o turismo cientifico
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Objetivo Estrategico 2

0 acesso
ao conhecimento
global para todos

Este objetivo estratégico materializa-se de acordo com trés eixos de acao.

2.1

Apoiar a comunidade cientifica

e as instituicoes do ensino superior
na difusao do conhecimento

Mobilizar e inspirar os cidadaos para a ciéncia € um dos principais propositos
da Ciéncia Viva. Para isso tém sido estabelecidas parcerias, na base da
confianca e respeito mutuos, com unidades de investigacao, instituicdes

do ensino superior, escolas, museus, centros de ciéncia, autarquias,
associacoes, sociedades cientificas e empresas com investigacéao e
desenvolvimento. Este eixo de acao desenvolve-se atualmente segundo trés

programas:
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Celebracéo de datas relevantes para a cultura cientifica

Este programa nuclear da Ciéncia Viva, teve inicio com a comemoragaao do Dia Nacional da
Cultura Cientifica, 24 de novembro, em homenagem a Romulo de Carvalho. Evoluiu para a
Semana da Ciéncia e da Tecnologia, em que diferentes entidades déo a conhecer a um publico
alargado a ciéncia que se faz em Partugal. Durante este periodo, unidades de investigacao,
instituicBes do ensino superiar, escolas, museus, centros de ciéncia e outras entidades
organizam atividades em diferentes formatos, abertas ao publico e as escolas, com a
participacdo de cientistas. De referir os Prémios Ciéncia Viva que, nas categorias Grande Prémio,
Premio Educacao e Préemio Media, reconhecem pessoas ou instituices de elevado meérito na
sociedade portuguesa.

A estas datas veio juntar-se em 2016 o Dia Nacional dos Cientistas, celebrando o contributo dos
investigadares para a sociedade. Foi estabelecido pela Assembleia da Repuhlica no dia 16 de
maio, em homenagem a José Mariano Gago e € organizado em cada ano no teatro de uma cidade
diferente, para um publico alargado.

Divulgacao da ciéncia junto de decisores politicas: Café de Ciéncia no Parlamento

Iniciativa nuclear da Ciéncia Viva em colaboracdo com a Comisséo Parlamentar a cargo da Ciéncia
para promover o debate entre cientistas, deputados e empresarios e apoiar as decisfes paliticas
no conhecimento cientifico. E uma iniciativa de difusdo do conhecimento especificamente
dirigida a membros do Parlamento.

Apaio a iniciativas de C&T

A Ciéncia Viva incentiva e apoia iniciativas de difusao do conhecimento desenvolvidas por outras
entidades, organizando regularmente concursos publicos para apresentagao de propostas com
comissOes de avaliacdo externas.

23
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2.2

Promover 0 acesso ao conhecimento
e a qualidade da comunicacao publica
de ciéncia e do jornalismo cientifico
em Portugal

Parcerias para a formagao pos-graduada em cultura cientifica

Passados 25 anos de experiéncia na area da cultura cientifica, a Ciéncia Viva ira estabelecer
parcerias com instituices do ensino superiar de referéncia nacional e internacional, para
partilhar conhecimento e validar experiéncias e boas praticas. Neste ambito, ser&o desenvolvidos
e aprofundados contactos no sentido de se criar oferta formativa pos-graduada, nas areas

da promocaa da cultura cientifica dos cidadaos e da comunicacgao e divulgagao de ciéncia,

com o ohbjetivo de consolidar um novo enguadramento conceptual e metodoldgico, que

se ajuste a realidade dinamica que envolve a relacdo entre ciéncia, tecnologia e sociedade.

Cooperacao na area da cultura

A articulac8o com as areas da cultura € importante para o desenvolvimento de projetos
e atividades educativas numa perspetiva STEAMD, promovendo a arganizagao de encontras
e conferéncias para troca de experiéncias.
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Mariano Gago Scholars

0 Arguivo Ciéncia Viva tem como missao o tratamento, a preservacag, divulgagéo e difuséo

do acervo, criado desde o primeiro dia de actividade da Ciéncia Viva, em 1996. E um espaco

de conhecimento criado a partir do tratamento e disponibilizagéo do acervo documental

da Ciéncia Viva - Agéncia Nacional para a Cultura Cientifica e Tecnologica. Composto,
actualmente, por cerca de 7000 processos e milhares de elementos iconograficas, o Arquivo
Ciéncia Viva permite naao sg a caracterizacdo da instituicdo, mas também a compreensao do seu
percurso no ambhito da promogao e divulgacao da cultura cientifica e tecnaoldgica, e do ensino
experimental das ciéncias em Portugal. O Arquivo Ciéncia Viva cumpre o seu proposita junto

do publico, e especialmente junto de investigadores, no ambito de uma politica de partilha

e difusdo do conhecimento, cumprindo ao mesmo tempo a sua fungao de cuidador da memaria
calectiva.

A partir do ano 2021, a Ciéncia Viva atribuira, com regularidade, e em parceria com instituicoes
de ensino superior, bolsas de curta duracdo, no ambito de um programa de promogao da
investigagéo em torno do papel histarico desempenhado pela Ciéncia Viva, desde o inicio da
sua atividade, nas areas da cultura cientifica e comunicacéao de ciéncia. Com esse programa,
destinado a investigadores com vinculo a instituicBes de ensino ou de investigacdo nacionais
e internacionais, conseguiremos ampliar a notoriedade do Arquivo Ciéncia Viva, estimulando

0 aCesso ag Seu acervo.

Ciéncia na Imprensa Regional

Portal para disponibilizacdo de conteudos cientificos validados para apoio ao meios de
comunicagao da imprensa regionais, que nédo dispbem de jornalistas especializados em ciéncia
e tecnologia. Importa incentivar os investigadores nesta colaboracao crescente e no permanente
enraizamento da ciéncia na sociedade.

25
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2.3
Promover o turismo cientifico

Circuitos Ciéncia Viva

Lancado a 6 de fevereiro de 2017, sob o lema “Deixe-se guiar pela curiosidade!” o projeto
Circuitos Ciéncia Viva nasce da capacidade ja instalada na Rede de Centros Ciéncia Viva,

a partir da qual se procura estimular o turismo cientifico em Partugal, reunindo num cartao,
num guia e numa aplicacgao para telemoveis, um canjunto de sugestdes de percursos com
ciéncia, cultura e histaria em tado o pais. O projeto conta com o apoio da Fundacdo Vodafone,
INATEL, CP, GALP e Movijovem, com mais de 200 parceiros nas areas do lazer, da cultura e da
restauragao que tornam possivel a existéncia de um total de 19 circuitas, 57 percursos e mais
de 200 etapas para explorar, sendo que esta ainda em crescimento. 0s proximos anos serdo,
pois, de consolidacéo de todo o potencial ja evidenciado, numa aposta simultanea de
diversificacdo dos percursas e expansao da rede de parceiros, que permita envalver um nimero
cada vez maior de publico interessado e ativo. Este turismo cientifico, de grande qualidade

e inovador, vai crescer e estruturar-se numa parceria com o Turismo de Portugal, visando, a curto
prazo, integrar o prestigiado The Explorers Club, cujo objectivo é a promaogé&o da exploragéo
cientifica em amhientes reais de natureza em todo o mundo. Fundado em Nova lorgue em 1304,
tem servido de ponto de encontro de exploradores e cientistas a nivel global.
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Objetivo Estrategico 3

A coesao nacional

e territorial alicercada

em redes de conhecimento
e acao

A criacdo de redes tematicas de cooperacao cientifica tem sido uma prioridade

desde o inicio da atividade da Ciéncia Viva.

E a pergunta que esta sempre presente neste trabalho continuo é:
do que precisa uma rede para existir de forma continuada e sustentavel?

A nossa experiéncia de trabalho em redes diz-nos que:

a) tem que existir um desafio comum, uma atividade em concreto, um projeto.

b]) tem que se manter a rede ativa; para isto, sdo necessarias que ocorram
regularmente interagées entre os seus nas, sendo essencial que algo
tem que estar a acontecer com regularidade.

c) tem que haver resultados: uma rede em funcionamento esta associada
aum ganho para os seus elementos, algumas vezes material, mas sobretudo,
também, numa base de ganho afetivo, de um sentimento de pertenca,

de um maior acesso a recursos e conhecimentos e consequente visibilidade

junto do grande publico.
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0 grande desafio que se coloca permanentemente € como manter e solidificar
e fazer crescer esta nossa Rede Ciéncia Viva. E dizemos nossa Rede Ciéncia Viva
porgue e de todos. Dos investigadores, dos estudantes, dos professores,

das familias, das pessoas. E do nosso pais e estendeu aliancas para fora

de fronteiras, onde tem um trabalho reconhecido.

Como e que a experiéncia portuguesa mostrou que poderia ser melhar
nesta materia?

1° Mostrou que a comunicacgéo tinha vantagens em ser distribuida, ser
néo s uma comunicagéo do ponto de vista das instituicdes cientificas,
mas tambem dos diferentes participantes, comao escaolas, assaociacdes,
museus, de forma a envolver uma pluralidade de publicos.

2° Permitiu o envalvimento direto e pessoal entre os cientistas e 0s ndo cientistas.
E os jovens, em especial, beneficiom do contacto direto com os investigadores.

Sabemos como as escalas sdo fundamentais. Renovar a educagao cientifica

sem a aproximar a ciéncia e a quem a produz nunca podera dar resultados

de enraizamento e continuidade. Ha muito ainda para fazer. Sem deixar de avaliar
as barreiras, que as ha, e preciso concentrar energias no potencial da ciéncia

e na sua divulgagéo.

Para prosseguir o trabalho de redes, o apaio politico é indispensavel, bem como
a continua e enorme adesao da comunidade cientifica, exemplo assinalavel
a nivel europeu.
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E falamos da Rede de Centros Ciéncia Viva, da Rede de Escolas Ciéncia Viva,

da Rede de Clubes Ciéncia Viva na Escola e da Rede de Quintas Ciéncia Viva.

A Ciéncia Viva - Agéncia Nacional, € considerada o motor desta rede, interligando
multiplos contactos formais e informais. Nao ha uma rede para os dinamizadores
de atividades nas escolas e uma rede para os dinamizadores de atividades para

0 publico, ha uma rede comum para a cultura, divulgacao e educagéo cientifica,

a todos os niveis, desde o cultural e social até ao territarial e econaomico.

E de coesdo que falamas.

Este objetivo estratégico materializa-se de acordo com quatro eixos de acéao.

3.1

Reforcar a intervencao

dos Centros Ciencia Viva

como polos de dinamizacgao regional

A emergéncia do surto pandémico motivado pelo virus SARS-CoV-2 veio
colocar novos e complexos desafios a este conjunto de instituicoes

que, em larga medida, obrigaram a uma redefinicao da sua missao

e a reprogramacao das suas atividades, reforgcando a sua missao primordial,
centrada na educacéo e disseminacao de conhecimento em torno da ciéncia.
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Os proximas anaos serdo naturalmente de progressivo regresso a normalidade,
devendo os Centros Ciéncia Viva continuar a aprofundar as suas relacoes com
as instituictes e a comunidade local, instituindo-se como interlocutares
incontornaveis entre a ciéncia e a Sociedade, e dinamizando novos projetos que
entronguem no designio do desenvolvimento regional, em linha com a estrategia
nacional para a palitica cientifica, e com as melhaores praticas internacionais.

A Rede de Centros Ciéncia Viva €, desde 19397, um importante fator de
disseminacao de cultura cientifica no pais. De realcar que o seu modelo €
agregador de vontades e parcerias, quer de ambito nacional quer local.
As instituicOes cientificas e de ensino superior, as autarquias e a Agéncia
Nacional Ciéncia Viva séo os dinamizadaores destes espacas de moderna
museologia cientifica que se instalam em edificios emblematicas,
reconvertidos em ciéncia, conhecimento e inovagao.

Os Centros Ciéncia Viva sao, por isso, plataformas de aprendizagem nao formal
e espacos interactivos de divulgagéao cientifica que contribuem para o
desenvolvimento regional. Esta rede de divulgacgéo cientifica e tecnologica

de ambito nacional, que representa um dos eixos de actuacgao da Ciéncia Viva,
ja recebeu mais de 10 milhdes de visitantes. Esta rede representa ainda

um importante valor social e economico envolvendo nos seus quadros
operacionais cerca de 400 recursos humanas qualificados.

Na verdade, estes recursos representam areas de actuagaao Ciéncia Viva ao nivel

da educacao e cultura cientifica, com especializacdo na comunicagao de ciéncia.
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A componente de formacao e potenciada nacional e internacionalmente com
fortes e permanentes cooperacoes internacionais, tambeém na producéao
de exposicdes.

Tambem nesta lagica de difus&o do conhecimento a escala nacional, a iniciativa
Ciéncia Viva no Verdo em Rede apresenta-se, desde 1996, como o maior programa
de divulgacao cientifica para o grande publico em Portugal. E-o pela diversidade
das areas cientificas, pela abrangéncia geografica, pela descentralizacao das
actes, mas acima de tudo pelo numero

de intervenientes, publico e promotores.

Os Centros Ciéncia Viva sdo hoje os elementos estruturantes destas campanhas,
numa logica de descentralizacao e de valorizag&o dos territorios, com autonomia
e capacidade de suporte as instituicOes cientificas e de ensino superior que
asseguram milhares de accoes de divulgacao cientifica em todo o pais.

A rede de Centros Ciéncia Viva conta hoje com 20 espagos, continuando

a existir navas ideias e projetos para a sua ampliacao, com gque pretendemas
dar respaosta a novos pedidos de adeséo, ao mesmo tempo que se desenvolve

o reforgo de valéncias nas estruturas ja existentes.
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3.2

Reforcar o papel

dos Centros Ciencia Viva

No apoio ao sistema de ensino

A Rede de Centros Ciéncia Viva tem um papel fundamental no apoio as escolas
locais pela estreita ligacdo com a comunidade educativa, nomeadamente através
dos professores destacados que integram a equipa, e também pela colaboragéo
com as autarquias. Para além da participagdo em programas de enriquecimento
curricular ou de combate ao insucesso escolar, salientamos dois programas
coordenados pela Ciéncia Viva:

Rede de Clubes Ciéncia Viva

A parceria com unidades de investigacao, autarquias e Centros Ciéncia Viva esta na base da Rede
de Clubes Ciéncia Viva na Escola, coordenada pela Ciéncia Viva em colaboragao com a Direcao
Geral de Educacédo. A Rede conta neste momento com 235 clubes, prevendo-se duplicar no prazo
de um ano, atingindo progressivamente um aumento de mais de 80% na proxima década.

Rede Escolas Ciéncia Viva

As Escolas Ciéncia Viva sequem o modelo das Museum Schools que surgiram inicialmente

nos Estados Unidos e privilegiam formas de aprendizagem dinamicas e interactivas em centros
de ciéncia e outros espacos de conhecimento. Existem atualmente 11 Escolas Ciéncia Viva,
tendo a primeira sido criada no Pavilhdo do Conhecimento ha 10 anos e a experiéncia estendida
e adaptada a outros Centros Ciéncia Viva. Este € um projeto gue consideramos estratégico,

e que sera alargado e aprofundadao na proxima década.
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3.3

Reforcar o papel

do Pavilhao do Conhecimento

no apoio as redes de conhecimento
Ciéncia Viva

Visitas virtuais

A oferta de recursaos para e-learning e produtas para distribuicao on-line sera uma das
prioridades do Pavilhdo do Conhecimento nos proximos anos. A emergéncia da pandemia

de COVID-18 veio alterar de forma definitiva as farmas de ensino e difusdo do conhecimentao,
evidenciando as potencialidades e as limitagoes da difusdo e comunicacgao a distancia.

A presente situagdo tornou essencial uma presenca mais dinamica e ativa no on-line,

que continuara a ser usada muito depois da pandemia, combinada com os formatos
presenciais ja conhecidos. 0 Pavilhdo do Conhecimento esta a criar visitas guiadas virtuais
para diferentes publicos, que incluem componentes pré-gravados e também interagtes
diretas com alunos, professores e encarregados de educacéo.

Formacé&o de monitores e educadores da Rede de Centros Ciéncia Viva

A capacitagéo e constante atualizacéo dos educadores e monitores da Rede de Centros Ciéncia
Viva sdo imprescindiveis para a qualidade e inovagéo das atividades a desenvalver.

0 Pavilhdo do Conhecimento organiza regularmente iniciativas de formagéo para 0s monitores
e educadores (Encontro Formativa Ciéncia Viva] e cursas de formacéao ligados a tematica

do espaco, no amhito da colaboracéo com a Agéncia Espacial Eurapeia (ESA].

A colabaracdo com centras e museus de ciéncia de outros paises € essencial para a troca de
boas experiéncias e boas praticas, apoiadas atraves de candidaturas a financiamento europeu
competitivo do programa Erasmus+,



PLAND ESTRATEGICO 2021 - 2030

Thinker in residence

Sera criado um programa Thinker in Residence, iniciativa estratégica que convidara
personalidades de grande projegao internacional que nos proparcionem um olhar exteriar
sobre as nossas praticas e nos ajudem a inovar e a refletir sobre desenvolvimentaos futuros.

3.4
Criacao de novos espacos de valorizacao
do interior: as Quintas Ciéncia Viva

Redes Quintas Ciéncia Viva

A partir de 2021 comecara a tomar corpo um novo projeto mobilizador para a déecada,
de ambito nacional, que se instituira comao uma nava referéncia na divulgacgéao cientifica
e tecnologica, articulada, em particular, com o munda rural.

Ainiciativa Quintas Ciéncia Viva preconiza a criagdo de uma inovadora rede nacional
constituida por um conjunto diversificado de unidades distribuido por todo o territorio
portugués, que conformara uma nova referéncia na divulgacgao cientifica e tecnoldgica,
assumindo a experimentacdo, a pratica e a colabaracéo entre diversos grupos ou areas
cientificas ou culturais como pilares essenciais de atuagao.

As assimetrias de desenvolvimento do pais exigem programas de agao que acentuam

o desenvolvimento harmaonioso do territorio nacional como um todo coeso, privilegiando

0 conhecimento camo forma de valorizagdo do interior, numa forte ligagdo entre zonas rurais

e urbanas, entre interior e litoral. A valorizagao da biodiversidade, do patrimanio historico

e cultural afirmam-se como instrumentos decisivos de atracéo de investimentos, indispensaveis
para a inovacdo econdmica e a fixagao das novas geracg8es em todo o territdrio nacional.
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0 acesso de todos ao conhecimento € uma prioridade desta iniciativa, através da mobhilizacéo

de aliancas solidas entre instituicOes cientificas, empresas e administracao publica, central

e local. Para tal, a Ciéncia Viva, numa lagica de acesso aberto ao conhecimento cientifico

e de participacéao ativa dos cidaddos, aposta uma vez mais em criar as condigcoes indispensavels,
para a interagao entre cientistas, comunidade educativa e sociedade civil, que consiga dar
resposta a necessidades claramente identificadas e consensualizadas em todas as regites

e comunidades do pais.

De referir, neste contexto, que os objetivos e desafios definidos para os Labaoratarios
Colaborativos [ColLAB] estéao alinhados com as estratégias das Quintas Ciéncia Viva.

Este facto coloca-os como parceiros de grande relevo, nomeadamente em agendas comuns
de inovagao arientadas para a criacdo de valor economico e sacial.

Atraves de uma misséo centrada na educagao, disseminacéo de conhecimento e prestagao de
servigcos em torno da ciéncia, da tecnologia, da cultura e da criatividade, as Quintas Ciéncia Viva,
gue gueremaos implementar com recurso a instrumentas financeiras nacionais e internacionais,
em colaboracdo com as areas gaovernativas da ciéncia, educagao, economia e coeséo,
aprofundam duas dimensfes essenciais na resposta aos desafios globais emergentes:

Cultura e criatividade
Atribuindo a rigueza cultural de Portugal um espaco onde as comunidades detém
um vasto saber acumulado que pode também beneficiar a inovacao;

Ligacdo ao tecido econdmico através da inovacgéo

Aprofundando a relacao entre a investigagaao cientifica e o tecido empresarial
(com praticas e saberes tradicionais que coexistem com praticas de inovagaao),
aproximando a inovacao da pratica, com reflexos diretos sobre a sociedade

e o desenvolvimento territorial.

0 conceito Quintas Ciéncia Viva € desenhado em torno de cinco objetivas estratégicos
gue orientam a sua missaa e atuacgao:
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1. Promover a coesdo social e territorial
Atraves do desenvolvimenta local e de contributos canalizados por via da educacao
e da dinamizacado econdmica do tecido empresarial local;

2. Promover a inovacéo
Através da ciéncia, tecnologia, cultura e criatividade, facultado sobretudo pela sua
intercanexao e interacdo entre areas diversas;

3. Aproximar a comunidade cientifica e académica da sociedade e tecido econdmico
Cruzando diferentes dominios e colocando em comunicacao atares diversos
que se apresentam dispersas ou desconectados;

4. Valarizar os recursos locais

Sejam eles patrimonio cultural local, recursos naturais especificos de Partugal
ou investimentas prévios em infraestruturas ou equipamentos, por via da sua
renovacgao/redescoberta ou reavivamento;

5. Apoiar técnica e cientificamente a atividade econdmica e empresarial local

Por via da prestacédo de servigos e do acesso a uma comunidade cientifica alargada,
nacional e internacional,com a gual a Ciéncia Viva tem ja um solido percurso

de colaboracao.
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Plano de Sustentabilidade
do Pavilhdao do Conhecimento

- Centro Ciéncia Viva
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Plano de Inclusdo Social

da Ciéncia Viva
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Objetivo Estrategico 4

Sustentabilidade
e Responsabilidade Social

Os centros de ciéncia devem refletir as preocupacoes e interesses da sociedade
e a sustentabilidade é hoje uma questao primordial, que se coloca a nivel
planetario e em todos os sectores da vida humana.

0 Pavilh&o do Conhecimento posiciona-se comao instituicao de referéncia

no debate sobre a ciéncia e a tecnologia ao servigo do desenvolvimento
sustentavel e como exemplo de praticas sustentaveis. Para o Pavilh&o

do Conhecimento, sustentabilidade significa colocar o conhecimento e a
cooperacao sem quaisquer barreiras ao servico do equilibrio e do bem-estar
economico, social e humano de todas as pessoas. 0 alcance deste proposito
estende-se, naturalmente e a curto prazo, a toda a Rede de Centros Ciéncia Viva.

No Congresso Mundial SCWS - Science Centre World Summit de 2014,

gue teve lugar em Mechelen, na Belgica, as redes internacionais de museus
e centros de ciéncia de todo 0 mundo assinaram a Declaracao de Mechelen
“Public Engagement for a Better World”, onde se comprometeram a levar

a cabo accoes que contribuam para o Desenvolvimento Sustentavel,
materializado nos Objectivos de Desenvalvimento do Milénio da ONU.
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Mais recentemente, na Science Center World Summit de 2017, que decorreu

em Toquio, as partes reiteraram a importancia do envolvimento dos centros

e museus de ciéncia na aplicagao dos Objetivos para o Desenvolvimento Sustentavel
tendo aprovado nesse sentido o Protocolo de Toquio.

0 Pavilhdo do Conhecimento deu 0 seu contributo a estes documentas,
subscrevendo-os, concretizando agora esses principios no Plano Estratégico
da Ciéncia Viva gue assenta nos seguintes compromissos:

a) compromisso com o ambiente, minimizando a pegada ecaologica do Pavilhdo

do Canhecimentg, dando continuidade a uma politica de gestao ambiental,
nomeadamente na gestéo eficiente de agua, energia, papel, emissdes de CO,

e residuos implementando um Guia para Eventos Sustentaveis

b] compromisso com as pessoas, apoiando as opartunidades criadas pela ciéncia
e pela tecnologia para o desenvolvimento sustentavel e para a melhoria das
condicOes de vida de todos os cidadaos, promovendo o debate de temas cientificos
de actualidade e com relevancia social, e tambem proparcionando o bem-estar
dos funcionarios, através do reforgco de uma politica de gestao de qualidade,

com especial enfoque na melhoria continua e no desenvalvimento pessoal.

Prosseguir uma politica de responsabilidade social estara necessariamente para

la do trabalho direto realizado ao nivel do Pavilhdo do Conhecimento, sendo criados
programas de solidariedade social e inclusao pela ciéncia, procurando novas farmas
de aumentar o impacte positiva das nossas acdes na comunidade envalvente e no
publico nacional alargado.

Este objetivo estratégico materializa-se de acordo com dois eixos de agéo.
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41

Plano de Sustentahilidade

do Pavilhao do Conhecimento
- Centro Ciéncia Viva

A Ciéncia Viva tem um ja longo historial de divulgacéo e incentivo a um conjunto
de boas praticas de sustentahilidade que, internamente, ja conduziram a
implementacao de medidas para a reducao de consumos de energia, agua,
papel, plastico e volume de residuos, e a adogao de habitos alternativos

de mobilidade, mais amigos do ambiente.

O desafio, agora, € o0 da promogao de um plano de sustentabilidade estruturado
que devera contemplar a existéncia de um cronograma de acdo, metas,
indicadores de medicao, implementacao e maonitorizagao. Todo este processo
alargado, gue envaolvera numa primeira fase o Pavilhdo do Conhecimento e depois
todos os restantes centros da Rede de Centros Ciéncia Viva, tera necessariamente
de ser amplamente participado, documentado e divulgado, contando com o
envolvimento de toda a estrutura nacional.
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4.2
Plano de Inclusao Social da Ciencia Viva

Ainclusédo social comeca dentro de portas. A Ciéncia Viva tem por isso recorrido
a programas publicos de apoio ao emprego e celebrado protocolos com
associacoes representando diferentes grupos de cidadaos que, pelas suas
caracteristicas pessoais, culturais ou sociais, possam ter dificuldades acrescidas
de obter emprego. Varios funcionarios trabalham no Pavilhdao do Conhecimento
em resultado desses acordos e esta sera uma atividade a desenvolver nos
proximos anos no ambito da responsabilidade social da Ciéncia Viva.

A palitica de responsabilidade social € transversal a toda a atividade da Ciéncia
Viva, atraves dos programas e projetos abertos e desenvolvidos atraves de redes
que abrangem todo o territorio nacional. No entanto, a experiéncia mostra que
muitas comunidades e grupaos, por diferentes razoes socioeconomicas ou
culturais, ndo frequentam os espacaos de ciéncia e tecnologia. Neste sentido,
serao desenvolvidos projetos envolvendo maradores de bairros com contextos
socioeconomicos dificeis, com um foco particular nas criancas e nas jovens,
para promover as literacias ambiental e da saude e as competéncias digitais.
Estes projetos serdo criados em colaboragcao com instituigctes cientificas

e associacOes que trabalham junto destas comunidades, com a participacao
ativa dos seus jovens,
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Objetivo Estrategico S

O reforco

da internacionalizacao
das redes de educacao
e cultura cientificas

Este objetivo estratégico materializa-se de acordo com trés eixos de acgao.

5.1
Cooperacao internacional
em projetos educativos

A experiéncia em e-learning e blended learning tera uma importancia
estratégica para o desenvolvimento da cooperacao internacional em projetos

educativos. Destacam-se as seguintes linhas de acao:
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ESA e colaboragéo na rede ESERO

A Ciéncia Viva beneficia de um contrato programa na area da educacdo com a Agéncia Espacial
Europeia [ESA], sendo o European Space Education Resource Office (ESERO] para Portugal.
Como tal, participa no designio conjunto de motivar os jovens para a ciéncia e a tecnologia,
introduzindo topicos das ciéncias do espaco na pratica diaria dos professores de todas as
disciplinas e todos os niveis de ensino. Os ESERO dos diferentes estados membraos trabalham
em canjunto e em estreita calaboracdo com a ESA, constituindo a maior rede europeia de
educacdo para 0 espago.

Literacia do Oceano: coordenaGao europeia e estratégia do Atlantico

A Ciéncia Viva € um dos membros fundadores da Alianca Europeia para a Literacia do Oceano,
criada pela BG MARE da Comisséao Europeia, e tem a cargo a criagdo de uma Rede Europeia de
Escolas Azuis, inspirada no exemplo portugués da Escola Azul. Tem também um papel
preponderante na cooperacdo na area da literacia do oceano entre os paises da bacia atlantica,
cam grande interesse estratégico para 0 nosso pais. A literacia do oceano e a criagdo de escolas
azuis sao aspetos prioritarios no Relatario “Missdo Estrela-do-mar 2020 recuperar 0 n0SS0 0ceano
e aguas”, gue estara na base das oportunidades de financiamento que o Horizonte Europa iré criar.

Participacdo em redes europeias de Open Schoaoling

A Ciéncia Viva participa em redes europeias de educagéo baseadas em metodaologias de
envolvimento ativa da comunidade nas escolas (Open Schoaling). Estas redes tém resultado
da participacéo em consorcios apoiados no Horizonte 2020 e deram lugar a redes nacionais
de trabalho colaborativo. A Academia Ciéncia Viva & regularmente atualizada com recursos
que refletem as boas praticas introduzidas por esses projetos internacionais e garante

a mobilizagao destas redes a nivel nacianal.

Desenvolvimento da cooperacao com a CPLP

0 e-learning sera um instrumento estratégico para o reforgo da cooperagéo com os paises de
lingua portuguesa na area da educacao. Em particular, sera intensificada a colaboragdo com as
escolas portuguesas para a realizagao de projetos conjuntas e a promocédo de boas praticas.
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5.2

Cooperacao internacional

em projetos de ciencia cidada
e ciéncia aberta

A ciéncia cidada sera um dos aspetos fundamentais da articulagcao da ciéncia
com a sociedade nos proximaos anos, em particular no ambito do Horizonte
Europa. As Redes de Conhecimento Ciéncia Viva sdo um instrumento estratégico
neste ambito, permitindo um contacto proximo com a populacéao de todas

as regides do pais. Este eixo de acao sera desenvolvido tanto a nivel nacional
como internacional:

Articulagéo com a Rede Portuguesa de Ciencia Cidada

A Ciéncia Viva estéa a apoiar a Rede Portuguesa de Ciéncia Cidad§, facilitando a troca
de experiéncias e boas praticas e disseminando os resultados obtidos pelos projetos.

Cooperacéo internacional

A participagéo em projetos internacionais de ciéncia cidada sera reforcada atraves
da formacédo de consorcios e da pesquisa de financiamento.
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9.3
Cooperacao na area da museologia
cientifica e comunicacao de ciencia

A partilha de experiéncias a nivel internacional na area da museologia cientifica
e da mobilizacéo de publicos tem sido um elemento estratégico para o
desenvolvimento da Ciéncia Viva e da Rede de Centros Ciéncia Viva, devendo ser
alargada e reforcada na proxima década. 0 Pavilhdo do Conhecimento - Centro
Ciéncia Viva e, para esse efeito, membro efetivo de duas grandes redes
internacionais de museus e centros de ciéncia [Ecsite e ASTC] colaborando
ainda em consorcios para co-criagcao de exposicoes para o mercado
internacional. Destacamos a participacao em grandes redes internacionais:

Ecsite

Rede europeia, com sede em Bruxelas. O Pavilhdo do Conhecimento tem participado
regularmente como membro da direcdo da maior associacdo de museus e centros de ciéncia
da Europa, tendo assumido a presidéncia entre 2014 e 2015. Participa regularmente em
reunides de estratégia, assumindo muitas vezes paosicdes conjuntas em faruns de decisao
internacionais. 0 Pavilhdo do Conhecimento participa também ativamente no Space Thematic
Group, que resulta da colaboracao entre o Ecsite e a ESA.

ASTC

Rede americana, com sede em Washington. O Pavilhdo do Conhecimento tem participado
regularmente na direcdo desta associagao.

NAMES

0 Pavilhdo do Conhecimenta - Centro Ciéncia Viva € membro fundador do EMME Summer Schaool,
que faz formacéo de profissionais de museus e centras de ciéncia da regido do Mediterraneo

e Norte de Africa.

RedPOP

Rede América Latina e Caribe

Realizacdo de exposicOes em consorcio

0 co-desenvolvimento de exposicBes em consorcios internacionais com centros de ciéncia para
cancepcdo e producao de exposicies tem-nos permitido desenvolver exposices originais de
grande qualidade e adquirir competéncias proprias com vista a exploragéo deste mercado ao
nivel internacional.






Com este Plano Estrategico
projetamos a Ciéncia Viva

e 0 Pavilhao do Conhecimento
para os proximos anos a partir
de um presente de grande
incerteza.

Mas é também um periodo em que a ciéncia e o conhecimento ditam mais do que
nunca os caminhos que atravessam a sociedade em todas as direcdes. Da saude
a economia, da educacao a investigacao cientifica, das artes as humanidades,
tudo aponta para formas de cooperacao que permitem ultrapassar barreiras.

E esta cooperacao faz-se cada vez mais num contexto internacional, através

de parcerias que a Ciéncia Viva tem vindo a construir e que lhe permitem partilhar

ideias, produtos e boas praticas.

Este plano aponta para linhas de orientacao que serao concretizadas nos Planos
de Atividade Anuais. Este Plano Estratégico ndo podera ignorar a maturidade que
a Ciéncia Viva alcanca com os seus 25 anos de educacao e cultura cientifica em

Portugal, a completar ja no proximo ano 2021.

Olhar para o futuro com determinacao e flexibilidade é a atitude que nos leva a uma
pratica inovadora, reforgando parcerias para uma acao relevante na sociedade.
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e o melhor que nos temos!

José Mariano Gago

em resposta ao jogo de palavras no final da entrevista de Vera Pinto, Rddio Renascenga e Barbara Wong, Pdblico, no programa “Diga Id Exceléncia”, 6 de novembro de 2005. In Mariano Gago - RTP Arquivos
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