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Objetivo diferenciador

Apoiar os Governos na definicao dos
programas e instrumentos da politica
cientifica e tecnoldgica nacional que
permitam enfrentar os desafios cientificos,

sociais, ambientais e econOmicos



® Primeiros LA criados em 2001

® CLA: inicio de atividade em 2003

e 2021
40 LA (14 novos) que integram:
- 100 unidades de investigacao (83% LA 1 - 3)

- 9360 investigadores
(média 234/LA, intervalo 89 — 569)



® Secretario do CLA:

- Inicio até 2005
- até 2016 — Alexandre Quintanilha
- 2016-2018 — Carlos Salema + José M. Mendonca

® Coordenador da Comissao Instaladora: Jodo Rocha
- abril 2021 a novembro 2021

® Coordenador do Conselho Executivo: Jodao Rocha
- eleito em 16 de dezembro 2021 (2022-2024)



Reorganizacao do CLA

- Regulamento de Organizacao e Funcionamento
- Comissao Executiva

(J. Rocha+) Coordenadores/as Adjuntos/as

Karin Wall: ICS - instituto de Ciéncias Sociais (Univ. Lisboa)

Luis Almeida: CIBB - centro de Inovacdo em Biomedicina e
Biotecnologia (Univ. Coimbra)

Pedro Camanho: LAETA - Laboratério Associado em
Energia, Transportes e Aeroespacial (FEUP, Univ. Porto)

Teresa Ferreira: TERRA - Lab para a Sustentabilidade do
Uso da Terra e dos Servigos dos Ecossistemas (ISA, Univ. Lisboa)




- Conselho Estrategico (11)
Comissao Executiva mais os seguintes membros:

Cristina Méguas: CHANGE - instituto para as Alteragées Globais e
Sustentabilidade (FCUL, Univ. Lisboa)

Inés Cardoso Pereira: LS4FUTURE - ciencias da Vida para um
Futuro Saudavel e Sustentavel (Univ. Nova Lisboa)

José Santos-Victor: LARSYS - Laboratério de Robética e Sistemas de
Engenharia (IST, Univ. Lisboa)

Maria Manuel Mota: IMM - instituto de Medicina Molecular Jo&o Lobo
Antunes (Univ. Lisboa)

Nuno Ferrand de Almeida: INnBIO - Rede de Investigacdo em
Biodiversidade e Biologia Evolutiva (FCUP, Univ.Porto)

Rui Relis: ICVS/3B’Ss - cvs/3B’s - Instituto de Ciéncias da Vida e da Satde/
Grupo de Investigacdo em Biomateriais, Biodegradaveis e Biomimeéticos (Univ. Minho)



Webpage do CLA: http://cla.org.pt
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PELO DESENVOLVIMENTO FUTURO
DA CIENCIA E DA TECNOLOGIA EM PORTUGAL.

o

clal



Organizacao e participacao em eventos

Laboratérios Associados: O Desafio
do Financiamento Europeu

Research Assessment — old and new challenges
O CLA e os Desafios dos LA até 2030

Science for policy making in Portugal
Plenary Round Table

25 Anos da FCT — participacao em varias sessoes

Organizacao de acao de formacao e capacitacao
dos pontos de contacto nacionais (rede Perin)

cla|



Bolsas Exceclionais Para Mitigacao de Impactos
da COVID -19 nas Atividades de Investigacao

CLA integra a comissao de Analise de Bolsas:

- Coordenadores Amadeu Soares (CESAM, Univ Aveiro)
e Joao de Pina-Cabral (ICS, Univ. Lisboa)

- Ja decididas 2036 candidaturas

- Largas dezenas de avaliadores CLA (a titulo gracioso)



10 janeiro 2022

26 - Publico - Segunda-feira, 10 de Janeiro de 2022

Artigo de opiniao no jornal Publico

Ciéncia

Dez desafios essenciais na ciéncia
e tecnologia até 2030

Opiniao

financiamento publico, que é
insuficiente e um dos mais baixos
da Europa (1). Por exemplo, o

Apés trés décadas de um progresso
notével, o sistema nacional de
ciéncia e tecnologia (SNCT)
portugués vive um momento
decisivo. 0

de Laboratério Associado
(LA) foi no ano passado conferidoa
40instituicbes, mais dez doquea
expansioanunciada inicialmente.
Mas, em vez da ampliagio do

diéncia, em todas asdreas doszber‘
deve assumir um carter central
nas politicas dos governos,
permitindoa Portugal posicionar-se

fundos disponiveis por um
universo muito maior, recebendo
alguns LA um valor insignificante,
que ndo permite a realizacio das

com solidez na sociedade glob. 'do
conhecimento. O Conselho do

Laboratérios Associados (CLA)

reconhece o mérito de iniciativas

governamentais como a recente
do Conselhod

4.A
financiamento das instil
de investigagiio. O financiamento
connmﬂ ater |mpn:v|sihl|dadc.

Ministros n.° 186/2021, que
explicita a orientago estratégica
para que a despesa em investigagio
e desenvolvimento atingir 3% do
PIB em 2080, face aos 1,62% de
2020. Contudo, o CLA id

diﬁcullando asinstituigbes a

planificagio das atividades eaboa
gestio dos fundos piiblicos.

5.A falta de condigbes
materiais e imateriais das
2 < fesar 3 A

que o salto qualitativo do SNCT s6
serd possivel seaté 2030 os
governos e acomunidade cientifica
encontrarem solugbes sustentiveis
para os seguintes problemas
estruturais.

LA

politica cientifica nio tem
considerado devidamente um
amplo leque de condigdes
necessarias para viabilizar a
investigacio e o desenvolvimento
das carreiras, nomeadamente

os designios do SNCT. £ essencial
alcangar um equilibrio judicioso
entre o financiamento piiblico de
atividades deinvestigagio

de financiamento
deinfraestruturas ou de projetos
deinvestigacio (com taxas
de sucesso significativas),
espagos fisicos, laboratérios,

campos agricolas

resultantes da procura do

experimentais, etc.

conhecimento fund:
Ambas contribuem paraa
formagio de recursos humanos
altamente qualificados. Carecem,
também, de efetiva clarificagio o
papel reservado as instituigbes de
tipologia variada que convivem no
complexomosaico que é hoje o
SNCT e amedida em que estas se
diferenciam entre si.

2. A fragilidade do didlogo
ciéncia-decisores politicos,
ciéncia-sociedade. Sem

6.A do
emyregndenﬂﬂcoedas
carreiras cientificas e de gestio
de ciéncia e tecnologia. A politica
cientifica tem vindo a privilegiar
medidas com foco na contratagio
deinvestigadores. Nao discutindoa
justeza de tais politicas ea

9 PRI

de lnvtsngawo Cu-vmﬁm

dig a
carreiras dentificas, as solugbes
encontradas geram preocupagio,
nomeadamente pelas baixas taxas
desucesso, quechegama excluir

potendxl de Imemacionllucio
do SNCT. Deve promover-se um
melhor aproveitamento deste
polennal que tem dado

persisténcia na formagiodeuma | mais de 90% dos investigad a0 paise
cu](un de pm:nnndade e concurso. Por outro Iadu nio ob!er fmanﬂamenlos

tistasendo | atribuemasi recursos 4veis, em particular
clentistas, entre cientistas e complementares para através do ngmma Quadro de
decisores politicos na 40 e Inovagio da Unido

portuguesa, o desenvolvimento da

essas politicas.

Europeia. Por exemplo, devem

déncia e do pais estard sempre 7. A clarificaciio da ligacio remover se 0s entraves que a
amea;adu de retrocesso. As entre as car L ional coloca a
goes dos decisores de E importante contratagio de docentes,

politicos néio sio, frequentemente, | decidir sobrea flexibilizagio (ou d: de po: duacio e
definidas com base no melhor ndo) da transica bas as il igad i ionai
conhecimento dientifico e carreiras, e sobretudo o pdpelde 9.A qualidade dos
tecnolégico disponivel. cada uma no SNCT. Neslecomcxw de:v:lhﬁo. Eloncosoajus!aros

3. 0 subfinanciamento do € essencial atualizar e

SNCT. O forte crescimento do SNCT
verificado nos Gltimos anos ndo
tem sido acompanhado pelo
correspondente aumento do

os Estatutos da Carreira Docente
Universitaria, da Carreira do
Pessoal Docente do Ensino
Superior Politécnico, e da Carreira

instituigbes, prrgcms € pessoas,
mantendo o seu cariter aberto,
transparente e competitivo,
procedendo a atualizagio das areas

O financiamento
continuaa ter
imprevisibilidade,
principalmente
ao nivel
plurianual,
dificultando

as instituicoes

a planificacao
das atividades

e aboagestio dos
fundos priblicos

tematicas dos painéis de avaliagio,
e assegurando o recursoa
avaliadores com curriculum
cientifico robusto nessas areas.
Deve ser objetiva e transparente a
relagio entre os resultados da
avaliagio dasinstituigdes e os
respetivos financiamentos.

10. A desburocratizacio do
SNCT. Importa criar
procedimentos mais simples e
adequados a natureza daatividade
cientifica e tecnolégica, comoum
Passo para o Progresso e para
melhorar a capacidade de execugio
dos financiamentos. As despesas da
atividade cientifica, em particular
das unidades de investigacio e dos
LA, devem ser consideradas validas
para restituicio de IVA, alargando o
{ambito damedidaimplementada
em 2019, mas em vigor apenas para
algumas categorias de despesa.

OCLA, enquanto 6rgio colegial
que redine os 40 LA e integra quase
9500 investigadores, manifestaa
suatotal disponibilidade e
empenho para colaborar na
definigao e implementacio de
politicas pablicas que reforcema
qualidade e competitividade do
SNCT, assim contribuindo parao
desenvolvimento e progresso da

sociedade como um todo.

(1)Em 2020, o Estadogastou
em1&D o equivalente a7l euros
por pessoa; a média europeia
foide225 euros (Eurostat).

Jodio Rocha (coordenador da
comissdo executiva do Conselho
dos Laboratérios Associados;
CICECO — Instituto

de Materiais de Aveiro);

Karin Wall (coordenadora adjunta
da comissdo executiva do
Conselhodos Laboratérios
Associados; ICS — Instituto

de Ciéncias Sociais);

Luls Almeida (coordenador
adjunto da comissio executiva
do Conselho dos Laboratérios
Associados; CIBB — Centro de
Inovagéo em Biomedicina e
Biotecnologia):

Pedro Camanho (coordenador
adjunto da comissdo executiva
do Conselho dos Laboratérios
Associados; LAETA — Laboratério
Associado em Energia,
Transportes e Aeroespacial);
Teresa Ferreira (coordenadora
adjunta da comisséo
executivado Conselhodos
Laboratérios Associados;
TERRA — Laboratério para

a Sustentabilidade

do Uso da Terra e dos Servigos
dos Ecossistemas)



Analise e emissao de pareceres sobre
documentos estrategicos, politicos ou
legislativos

Exemplo (on-line nawebpage CLA)

Comentario do CLA ao Regulamento de Avaliacao
e Financiamento Plurianual de Unidades 1&D

Marco 2022



Futuro proximo
Alguns desafios prementes (ver artigo Pablico)

- Financiamento insignificante de (alguns) LA impede
cumprimento das suas missoes

- Proxima avaliacao de LA e Ul desacoplada (questdes
relativas a regulamento, painéis, etc.)

Organizacao de grupos de trabalho CLA

sobre temas estruturantes da ciéncia e gestéo cientifica em Portugal
(producéo de documentos de posicéao), e.g.:

- Carreiras cientificas (competitivas, sustentaveis e justas)

- Revisao do ECDU / ECIC (modelo concetual)

- Projectos de investigacao (periodicidade, regras de acesso, paineis, critérios)

- Avaliacio de pessoas e instituicoes



